
 
 

               บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ ส านักปลัด    องค์การบริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ   โทร ๐-๗46-8626 

ที่ ปน 72901/                               วันที่  10  ตุลาคม  พ.ศ.๒565 

เรื่อง รายงานผลการด าเนินตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
............................................................................................................................. ................................................. 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ 

เรื่องเดิม 

ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา บรรจุและการแต่งตั้ง
บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน
ไปแล้ว นั้น 

  บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/ปัญหาและ
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
                                   

 (นางสาวสุฟิตรี  อารยะสรรค์) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 
............................................-เห็นควรพิจารณา.................................................................................. .......................... 
............................................................... .....................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 

 
 

                                                          (นางสาวธญัลักษณ์  มโนกิตติพันธ์) 
                                                           หัวหน้าส านักปลัด 
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ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
.....................................-ทราบ.................................................................................................................................... 
.......................................................................................................... .......................................................................... 
........................................................................................................................................ ............................................ 

                                  
  
                                         (นายสวัสดิ์  จันทร์พูล) 

                                                          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
....................................-ทราบ.................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
...................................................................................................................................... .............................................. 
 

 
(นายสะการียา  หามะ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านการ
วางแผนอัตราก าลัง 

- เพือ่ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลดาโตะ๊ มีโครงสรา้งการ
แบ่งงานและระบบงานให้
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
- เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลดาโตะ๊ให้เหมาะสม 
- เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลดาโตะ๊ สามารถวางแผน
อัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
เพือ่ให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดาโตะ๊ 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าท่ี 

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดา
โต๊ะ ในการวิเคราะห์
อัตราก าลังเพื่อจดัท ากรอบ
อัตราก าลังในแตล่ะส่วน
ราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1. ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ  
2564-2566   
 

- โครงสร้างส่วนราชการมี
น้อย ขาดส่วนราชการหลัก
บางส่วน 
- ขาดต าแหน่งในกอง
บางส่วน 
 

- ควรมีการปรบัปรุงแผน
อัตราก าลังอยา่งน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 
- ควรเพิ่มกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
และกองสาธารณสุข
เพื่อให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
- ควรปรับปรุงแผนเพิ่ม
ต าแหน่งทีม่ีความจ าเป็น 
ในแต่ละกอง 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

   

สรุปสถิติอัตราก าลังปัจจุบัน สรปุได้ดังน้ี 
ปลัด อบต.                             จ านวน  1 อัตรา 
รองปลัด                                จ านวน  1 อัตรา 
ส านักปลัด อบต.                      จ านวน  16 อัตรา 
  - พนักงานส่วนต าบล  จ านวน 7 อัตรา 
  - พนักงานครู อบต. จ านวน 2 อัตรา 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 1 อัตรา 
  - พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 6 อัตรา 
กองคลัง                                  จ านวน  7 อัตรา 
  - พนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 อัตรา 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 3 อัตรา 
    พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา 
กองช่าง                                 จ านวน  3  อัตรา 
   - พนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกจิ จ านวน 2 อัตรา 
   -  
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
2. นโยบายด้าน
การบรรจุและการ
แต่งตั้งบุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการและ
พนัก งานจ้ า ง ให้ ทันต่ อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรา
ว่ าง  ไม่ เกินร้อยละ 5  ของ
บุคลากรทั้งหมด 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล 
- การโอน(ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล 
- การรับสมัครบุคคลทั่วไป
เพื่อสรรหาและเลือกสรร
เ ป็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง
องค์การบริหารส่วนต าบล
ดาโต๊ะ ตามประกาศ ลง
วันท่ี  13 มกราคม 2564  
 
 

1. ด าเนินบรรจุแต่งตั้งพนักงานพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 3 ราย  
     1.1 ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ
ปฏิบัติงาน สังกดักองคลัง เมื่อวนัท่ี 1มิถุนายน 2565 
   1.2 ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน 
สังกดักองคลัง เมื่อวนัท่ี 1มิถุนายน 2565 
1.3 ต าแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับปฏิบัติงาน 
สังกดัส านักปลัด เมื่อวันท่ี 1มิถุนายน 2565 
2. ด าเนินการให้โอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ราย 
     2.1 ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับ
ปฏิบัติงาน สังกัดส านักปลัด โอนไปด ารงต าแหน่ง เจ้า
พนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน สังกัดส านักปลัด 
เทศบาลต าบลศาลาด่าน อ าเภอเกาะลันตา จังหวัด
กระบี่ เมื่อวันท่ี  1  กรกฎาคม 2565 
  

- ไม่มีปัญหาและอุปสรรค - ใหด้ าเนินการสรรหา/
รับโอนต าแหน่งว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ด้วยความยตุิธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
- ด าเนินการแต่งตั้ง
พนักงานจ้างและท า
สัญญาจ้างไมเ่กิน 4 ป ี
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

   สถิติการแต่งต้ัง/โยกย้าย สามารถสรุปได้ ดังน้ี 
1. - บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล สังกัดกอง

คลัง จ านวน 2 ราย  
- บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ส านักปลัด 
จ านวน 1 ราย 

2. ให้โอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน  1 ราย 
            กองคลัง      จ านวน 1 ราย 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้าน
การพัฒนาบุคลากร 

- เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับองค์การ
บริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ 
- เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิด
ในการท างาน เน้นสร้าง
กระบวนการคดิ และการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลดาโต๊ะ 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบตัิงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผล
ประสิทธิผลมากที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยดึมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิ
บาล และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัตริาชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพิ่มขดี
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

มีการด าเนินการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนต าบลดาโต๊ะ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-๒๕66) เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
มีคุณธรรมและจริยธรรม รูร้ะเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ โดยพิจารณาให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงาน ตามต าแหน่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565โดย
มีบุคลากรที่เข้ารับการอบรม ดังนี ้
ส านักปลดั อบต. 

1. นางสาวสายฝน  ลีละกลุ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผนช านาญการ  

-โครงการเทคนิคจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การส ารวจติดตามผลการควบคมุภายใน  การบริหาร
จัดการความเสีย่งและการใช้ข้อมูลจากการตรวจสอบ
ภายใน ฯ  ระหว่างวันท่ี  24-26  กุมภาพันธ์  2566  
ณ  โรงแรม หรรษาเจบี  หาดใหญ ่จังหวัดสงขลา 

2.นางสาวสุนัยยะห์  กูและ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

การบันทึกบญัชีและการปิดบัญชีส าหรับโรงเรียน ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และหน่วยงานภายใต้สังกัด อปท.ตาม
มาตรฐานการบันทึกบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชี
ภาครัฐ พ.ศ.2561 โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
ระหว่างวันท่ี 18-20 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรม 

- การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ครบ
ทุกต าแหน่ง 

- ควรส่งเสริมให้
บุคลากรทุกต าแหน่ง
ได้รับการอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 



- 6 - 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
   หาดบีพีแกรนด์ ทาวเวอร์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัด

สงขลา จัดโดย มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
กองคลัง 

1. นางสาวธนาภา  พงศ์ประยูร  ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

- การวิเคราะห์ผังบัญชีเพื่อท าใบผา่นรายการตั้งหนี้  
(AP)บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (E-Laas)การบันทึก
บัญชีพัสดุคงคลังพร้อมโปรแกรมวสัดุคงคลัง  เพื่อ
จัดท ารายงานพสัดุคงเหลือ (แบบอปท-วส) และการ
แยกทะเบียนคมุการ์ดพสัดภุัณฑ์ (แบบผด)โดย
โปรแกรมอัตโนมตั ิ

2. นางสาวภาวิณีย์  นวลศรี ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

- การวิเคราะห์ผังบัญชีเพื่อท าใบผา่นรายการตั้งหนี้  
(AP)บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (E-Laas)การบันทึก
บัญชีพัสดุคงคลังพร้อมโปรแกรมวสัดุคงคลัง  เพื่อ
จัดท ารายงานพสัดุคงเหลือ (แบบอปท-วส) และการ
แยกทะเบียนคมุการ์ดพสัดภุัณฑ์ (แบบผด)โดย
โปรแกรมอัตโนมตั ิ
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   3. นางปารีดะห์  สะมาโระ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ อปท. 
ระหว่างวันท่ี 3 – 5 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมหาด
แก้วรีสอร์ท อ าเภอสิงหนคร จังหวดัสงขลา จดัโดย 
ส านักงาน 

กองช่าง 

1. นายประมวล  ทองด้วง  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองช่าง      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ อปท. 
ระหว่างวันท่ี 3 – 5 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมหาด
แก้วรีสอร์ท อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา จดัโดย 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดปัตตาน ี

สถิติการเข้ารับการฝึกอบรม สามารถสรุปได้ ดังน้ี 

ผู้บริหารและสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ประจัน ได้เข้ารับการฝึกอบรมตลอดทั้งปี จ านวน 3 ครั้ง 
ผู้เข้าร่วมอบรมรวมทั้งสิ้น จ านวน 10 ราย 
พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมโดยแยกตาม
ส่วนราชการทีส่ังกัด ดังน้ี 
- ส านักปลัด จ านวน 2 ราย 
- กองคลัง  จ านวน  3 ราย 
- กองช่าง จ านวน 1 ราย 
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4. นโยบายการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการก าหนด
ปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่
ท างานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย และพนักงานส่วน
ต าบลมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างาน 

- บุคลากรเกดิแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภยั  
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และBig Cleaning Day 
กิจกรรมจิตอาสา 

- ไม่มีการประกาศนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที
ชัดเจน 
- ไม่มีการประชุมร่วมกันเพื่อ
พิจารณาก าหนดมาตรฐาน 5ส 
และแตล่ะพื้นท่ียังไม่มี
มาตรฐานพื้นที่ของตนเอง 

- ควรปรับปรุงสถานท่ีท างาน
ให้เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากรและเป็นการอ านวย
ความสะดวกให้กับผูม้าติดต่อ
ราชการ 
- ใหม้ีการจัดประชุม
ประจ าเดือนเพื่อติดตามผล 

 - มีวิ ธีการในการก าหนด
ปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ซึ่งมีผล
ต่อความผาสุก  ความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการ
ท างาน 

- การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลู 

- สวัสดิการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง สิทธิค่า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น เงินเพิม่ค่าครองชีพช่ัวคราว
ตามกฎหมายที่ก าหนด 

- การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
ในกิจกรรมเพื่อสร้างความ 
ผูกพันยังไม่ทัว่ถึงในทุกระดับ  

- จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรติบคุลากรที่มีการ
ประพฤติดี ปฏิบัติด ีมีผลการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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5.นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปา้หมาย 
และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
- เพือ่ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าท่ี 

- มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี
ก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ อบต.
ประจัน 
- บันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
- ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธ์ิของงานและ
สมรรถนะหลัก 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ครั้งท่ี 1 (ระหว่าง 1 ต.ค.64 ถึง 31 มี.ค.65) และครั้ง
ที่ 2 (ระหว่าง 1 เม.ย. – 30 ก.ย.65)  

- ในช่วงระหว่างการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมี
การเปลีย่นเปลี่ยน
ผู้บังคับบัญชาใหม่ท าให้ต้อง
ท าข้อตกลงในการประเมินผล
การปฏิบัติงานใหม ่
 

- เมื่อมีการเปลี่ยน
ผู้บังคับบัญชาใหม่ทุกครั้ง ต้อง
ท าข้อตกลงใหม่ทุกครั้ง 
- ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

6.นโยบายส่งเสรมิ
จริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 

- เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบตัิ 
และเป็นเครื่องมือก ากับ
ความประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวดั
ปัตตานีก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงาน อบต.ประจัน 

- จัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประจัน 
- พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

บุคลากรในหน่วยงานยังไม่
เข้าใจหลักเกณฑ์เกีย่วกับ
จริยธรรมทีต่้องยึดหลักปฏิบัต ิ

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศยัและ
ไม่เลือกปฏิบัต ิ

 
 
 
 



 


